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&ƵsͲ�YƵŽ�sĂĚŝƐ�͍�

tŽŚŝŶ�ƐŽůů͛Ɛ�ŐĞŚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�&Ƶs͍�

�ŝŶĞ�;ĚŝŐŝƚĂůĞͿ�hŵĨƌĂŐĞ�ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞ�ͣ&ƌĞŝŶĞƚƐ�
&ƌŝƐĐŚĞƌ�tŝŶĚ͞�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ĚĞƌ�&ƌĞŝŶĞƚͲ
<ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ĞƌŐĂď�Ƶ͘Ă͕͘�ĚĂƐƐ�ŶƵƌ�ŬŶĂƉƉ�ĞŝŶ��ƌŝƚƚĞů�
ĚĞƌ��ĞĨƌĂŐƚĞŶ�ͣǌƵĨƌŝĞĚĞŶ͞�ŝƐƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�&Ƶs͘��Ɛ�ǌĞŝŐƚĞ�
ƐŝĐŚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�,ćůĨƚĞ�ĚŝĞ�&Žƌŵ�ƵŶĚ�ǀŽŶ�
ĚĞŶĞŶ�ǁŝĞĚĞƌƵŵ�ĚŝĞ�,ćůĨƚĞ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�/ŶŚĂůƚĞ�ŶŝĐŚƚ�Ĩƺƌ�
ǌĞŝƚŐĞŵćƘ�Śćůƚ͘�sŽŶ�ĚĞŶ��ĞĨƌĂŐƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞƐĞ�
�ŝŶƐĐŚćƚǌƵŶŐ�ĂďŐĂďĞŶ͕�ǁĂƌ�ŶŝĞŵĂŶĚ�ƵŶƚĞƌ�Ϯϱ�:ĂŚƌĞ�
Ăůƚ͕�ǁĞŶŝŐĞƌ�ĂůƐ�ϮϬй�ƵŶƚĞƌ�ϯϱ�:ĂŚƌĞ͕�ĂďĞƌ�ϰϬй�ƺďĞƌ�
ϱϱ�:ĂŚƌĞ͘��ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�Ěŝ��ůƚĞƌƐƐƚƌƵŬƚƵƌ�ĞŝŶ�ćŚŶůŝĐŚĞƐ�
�ŝůĚ�ǌĞŝŐƚ�ǁŝĞ�ǁŝƌ�ĞƐ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ĚĞŵŽŐƌĂĨŝƐĐŚĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĨŝŶĚĞŶ͕�ƐŽ�ŝƐƚ�ĚŽĐŚ�
ďĞŝĚĞƐ�ĞƌŶƐƚ�ǌƵ�ŶĞŚŵĞŶ͗��ŝĞ�&Ƶǀ�ǁŝƌĚ�ĚĞŵ��ŶƐƉƌƵĐŚ�
ĞŝŶĞƐ�'ƌŽƘƚĞŝůƐ�ĚĞƌ�>ĞƐĞƌ͗ŝŶŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞƌ�
hŵĨƌĂŐĞ�ďĞƚĞŝůŝŐƚ�ŚĂďĞŶ͕�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƌĞĐŚƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�
'ƌŽƘƚĞŝů�ĚĞƌ�>ĞƐĞƌ͗ŝŶŶĞŶ�ĚĞƌ�&Ƶs�;ǁŝĞ�ǀĞƌŵƵƚůŝĐŚ�
ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�<ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞͿ�ŐĞŚƂƌƚ�ǌƵ�ĚĞŶ�ͣćůƚĞƌĞŶ͞�
:ĂŚƌŐćŶŐĞŶ͘��ĞŝĚĞƐ�ŵƵƐƐ��ĞƐŽƌŐŶŝƐ�ĞƌƌĞŐĞŶ͗��

Ͳ >ĞƚǌƚĞƌĞƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ͕�ĚĞŶŶ�ĞƐ�ĚĞƵƚĞƚ
ĂƵĨ�ĞŝŶ�ŵĂƐƐŝǀĞƐ�ͣEĂĐŚǁƵĐŚƐƉƌŽďůĞŵ͞�ŚŝŶ͘�tŝĞ
ŬĂŶŶ�ĞƐ�ŐĞůŝŶŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ĂŐŝĞƌĞŶĚĞŶ
ͣćůƚĞƌĞŶ͞�:ĂŚƌŐćŶŐĞ�ŵĞŚƌ�ũƺŶŐĞƌĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ
ŵŝƚ�ŝŶƐ��ŽŽƚ�ĞŝŶĞƌ�WćĚĂŐŽŐŝŬ�ŚŽůĞŶ͕�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ǁŝƌ
ĚĞŶŬĞŶ�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŝŵ�^ŝŶŶĞ�ĞŝŶĞƌ�ͣ�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ
ĨƵƚƵƌĞ͞�ǁŝĐŚƚŝŐ�ŝƐƚ͍��Ͳ�ƐŝĞŚĞ�ĚĂǌƵ�ĂƵĐŚ��ƵƐďůŝĐŬ
ĂƵĨ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�&Ƶs͘

Ͳ hŶĚ�ǌƵ��ƌƐƚĞƌĞŵ͗�tŝĞ�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ŐĞůŝŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�&Ƶs
ƐŽ�ǌƵ�ǀĞƌćŶĚĞƌŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ĚŝĞ��ŶƐƉƌƺĐŚĞ�ŝŚƌĞƌ
>ĞƐĞƌ͗ŝŶŶĞŶƐĐŚĂĨƚ�ďĞƐƐĞƌ�ĞƌĨƺůůƚ͍��ŝĞƐĞ�&ƌĂŐĞ
ƐƚĞŚƚ�ŝŵ��ĞŶƚƌƵŵ�ĚŝĞƐĞƐ�,ĞĨƚĞƐ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ
ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�&Ƶs�ƐĞůďƐƚ�ǌƵ�ĚĞŵ�Kƌƚ�ŐĞŵĂĐŚƚ͕
ĂŶ�ĚĞŵ�ĚŝĞƐĞ�&ƌĂŐĞ�ĞŝŶĞ�ĞƌƐƚĞ��ĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ
ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ƐŽůůƚĞ͘

tŝƌ�ŚĂďĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�ĨŽƌŵƵůŝĞƌƚ�ǌƵ�ĚĞŶ�WƵŶŬƚĞŶ͙�

x >ĂǇŽƵƚ
x &ŽƌŵĂƚ͗�WƌŝŶƚ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ�ĚŝŐŝƚĂů

x ͣ�ƵĨƚƌĂŐ͞�ĚĞƌ�&Ƶs͗�Kƌƚ�ĚĞƌ�PĨĨĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�Ĩƺƌ
�ůůĞ͕�&ĂĐŚǌĞŝƚƐĐŚƌŝĨƚ͕��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶƐĨŽƌƵŵ͕
/ŵƉƵůƐŐĞďĞƌŝŶ͕�͙

x ;YƵĂůŝƚćƚƐͲͿ�ŶƐƉƌƵĐŚ
x �ƵƐǁĂŚů�ǀŽŶ��ĞŝƚƌćŐĞŶ
x ŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐƉŽůŝƚŝƐĐŚ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ�ŽĚĞƌ�ĞŚĞƌ

ĂƉŽůŝƚŝƐĐŚ

tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ŶƵŶ�ĞŝŶĞƌƐĞŝƚƐ�ůĞŝĚĞƌ�ŶƵƌ�ǌǁĞŝ��ĞŝƚƌćŐĞ�
ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͗��ǀŝ�<ƌĂƵƐ�ŚĂƚ�ƵŶƐ�ŬƵƌǌ�ƵŶĚ�
sŝƚƵƐ�ǀŽŶ�<ƌĂĨƚ�ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞƌ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ�&ƌĂŐĞŶ�
ŐĞĂŶƚǁŽƌƚĞƚ͘��ŝĞƐĞ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ�ĨŝŶĚĞƚ�ŝŚƌ�ŝŵ�ŬƵƌǌĞŶ�
dŚĞŵĞŶƚĞŝů�ĚŝĞƐĞƌ��ƵƐŐĂďĞ͘��ƵƐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ŝĐŚƚ�ǁćƌĞ�
ĞƐ�ůŽŚŶĞŶĚ͕�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ĂƵĨ�&ƌĞŝŶĞƚͲ
dƌĞĨĨĞŶ�ĂƵĨǌƵŐƌĞŝĨĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌ�ǌƵ�ďĞĂƌďĞŝƚĞŶ͘�

�ŶĚĞƌĞƌƐĞŝƚƐ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŵĂů�
ǁĞŝƚĞƌ�ŶĂĐŚ��ĞŝƚƌćŐĞŶ�ŐĞĨƌĂŐƚ͕�ĚĂ�ǁŝƌ�ŶŽĐŚ�ĞƚůŝĐŚĞ�
dĞǆƚĞ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�&ƵsͲKƌĚŶĞƌŶ�ůŝĞŐĞŶ�ŚĂƚƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�
ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ��ƵƐŐĂďĞŶ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶƚĞƌďƌŝŶŐĞŶ�
ŬŽŶŶƚĞŶ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ��ƵƐŐĂďĞ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ�ŶƵŶ�;ĨĂƐƚͿ�
ĂůůĞƐ͕�ǁĂƐ�ŶŽĐŚ�ŐĞǁĂƌƚĞƚ�ŚĂƚƚĞ͕�ǀĞƌƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞŶ�ʹ�
ƵŶĚ�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�ƐĐŚƂŶĞƐ�'ĞĨƺŚů͕�ŶŽĐŚ�ŝŵ�
ůĂƵĨĞŶĚĞŶ�:ĂŚƌ�ĂůůĞƐ�ŝŶ��ƌƵĐŬ�ǌƵ�ŐĞďĞŶ͘�

^Ž�ĨŝŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZƵďƌŝŬ�sŝĞůĨćůƚŝŐĞƐ�ǌ͘�͘�͙�

Ͳ ͙�ĚĞƌ��ĞŝƚƌĂŐ�ǀŽŶ�&ƌĂŶǌ�^ƚĞŝŶďĞƌŐĞƌ͕�ĚĞƌ�ĂƵĐŚ�
ƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚ�ŐƵƚ�ŶŽĐŚ�ŝŶ�ĚĂƐ�ůĞƚǌƚĞ�,ĞĨƚ�ǌƵŵ�ϭϮϱͲ
ũćŚƌŝŐĞŶ�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�ǀŽŶ��ĞůĞƐƚŝŶ�&ƌĞŝŶĞƚ�
ŐĞƉĂƐƐƚ�ŚćƚƚĞ͘�&ƌĂŶǌ�ǌĞŝĐŚŶĞƚ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�
ƵŶĚ�/ĚĞĞ�ĚĞƌ�&ƌĞŝĞŶ�^ĐŚƵůĞ�^ƵŵŵĞƌŚŝůů�ŶĂĐŚ͕�
ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ƐĞŝŶĞŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ��ĞǌƵŐ�ĂůƐ�
WćĚĂŐŽŐĞ�ǌƵ�EĞŝůůƐ��ĞŶŬĞŶ�ƵŶĚ�tŝƌŬĞŶ�ƵŶĚ�
sĞƌďŝŶĚƵŶŐĞŶ�ǌƵƌ�&ƌĞŝŶĞƚͲWćĚĂŐŽŐŝŬ͘

Ͳ ͙�:ƺƌŐĞŶ�'ƂŶĚƂƌƐ��ĞŝƚƌĂŐ�͞�Ƶƌ�ϭϬϬ�:ĂŚƌĨĞŝĞƌ�ǀŽŶ�
^ƵŵŵĞƌŚŝůů�ƵŶĚ�ǌƵŵ�ϭϮϱ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�ǀŽŶ�
�ĠůĞƐƚŝŶ�&ƌĞŝŶĞƚ͟�dĞŝů�Ϯ�ƐƚĞůůƚ�ĚŝĞ�KƌŝĞŶƚŝĞƌƵŶŐ�
ĚĞƌ�>ĞƌŶŝŶŚĂůƚĞ�ĂŶ�ĚĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�
ĂŶŚĂŶĚ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƌ��ĞŝƐƉŝĞůĞ�ǀŽƌ͕�ĚĂŶŶ�
ĨŽůŐĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůĞ�ŝŶ�
^ƵŵŵĞƌŚŝůů�ƵŶĚ�ĂďƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ĞŝŶĞ�
�ƵƐĂŵŵĞŶĨĂƐƐƵŶŐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĂŵŬĞŝƚĞŶ�ǀŽŶ��͘�
&ƌĞŝŶĞƚ�ƵŶĚ��͘^͘�EĞŝůů͘

Ͳ ͙�ĚŝĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�D'ϭ�ĞƌƐƚĞůůƚĞ�&ŽƚŽƐĞƌŝĞ�͞&ƌĞŝŶĞƚ�
ŝŶ��ŝůĚĞƌŶ͘͟

Ͳ ͙�ĚĞƌ��ƌƚŝŬĞů�ǀŽŶ�tĂůƚĞƌ�,ƂǀĞů�ǌƵƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�
ĚĞƌ�^ĐŚƵůůĂŶĚƐĐŚĂĨƚ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�Ϯ͘�
tĞůƚŬƌŝĞŐ͘

Ͳ ͙�ĚŝĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ��ĞŝƚƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚƐ�͞tŝƌ�
ŚĂďĞŶ�ĚĂƐ�tŽƌƚ͟�ǀŽŶ�DĂƚŚŝĂƐ�,ĞŝŶƌŝĐŚƐ͘

Ͳ

�



Ͳ ͙�ĚŝĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ��ƵĐŚĞƐ�͞^ƚƌĞŝŬĞŶĚĞ�
<ŝŶĚĞƌƐĞĞůĞŶ͟�ǀŽŶ��ĞƚůĞĨ�dƌćďĞƌƚ�

Ͳ �ůĂƵĚŝĂ��ŵŵĂŶ�ĨƺŚƌƚ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĚĂƐ�ǀŽŶ�ŝŚƌ�
ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚĞ�DĂƚŚĞͲ�ƌŬƵŶĚƵŶŐƐͲ^ƉŝĞů�ͣYƵŽĂŝ͞�
ĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�&ƌĞŝŶĞƚƚƌĞĨĨĞŶ�ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ�
ŚĂƚ�ƵŶĚ�ĚŽƌƚ�ŐƌŽƘĞŶ��ƵƐƉƌƵĐŚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ŚĂƚ͘��

/Ŷ�ĚĞƌ�ZƵďƌŝŬ��ƵƐƌƵĨĞ͕�EĂĐŚƌƵĨĞ͕��ŶŬƺŶĚŝŐƵŶŐĞŶ�
ĨŝŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞ��ŶŬƺŶĚŝŐƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ĂǇĞƌŶƚƌĞĨĨĞŶ�
ŝŵ�DĂŝ�ϮϬϮϮ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ďĞǁćŚƌƚĞŶ�^ĞŝƚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
'ĞƐĐŚćĨƚƐƐƚĞůůĞ�ǌƵ�ͣ,ĂƐƚ��Ƶ�ƐĐŚŽŶ�ŐĞŚƂƌƚ͍͕͞�ͣtĂƐ�
ǁŝƌ�ǌƵ�ďŝĞƚĞŶ�ŚĂďĞŶ͞�ƵŶĚ�ͣ�ĚƌĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�dĞƌŵŝŶĞ͞�
;�ĂŶŬĞ͕�hůƌŝŬĞ͊Ϳ͘��

�ĞŶ�sŽƌƐĐŚůĂŐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�&Ƶs�
ůŝĞĨĞƌƚĞ��ŶƚŽŶ�^ƚƌŽďĞů�ŵŝƚ�ͣ�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘͞�
tŝƌ�ĚĞŶŬĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐ�ĞŝŶ�ŚĞƌǀŽƌƌĂŐĞŶĚĞƌ�sŽƌƐĐŚůĂŐ�
ŝƐƚ͕�ŐůĞŝĐŚ�ŵĞŚƌĞƌĞ�dŚĞŵĞŶ�ĂƵĨǌƵŐƌĞŝĨĞŶ͗��ĂƐ�
ĞŝŶŐĂŶŐƐ�ŬƵƌǌ�ďĞŶĂŶŶƚĞ�ͣEĂĐŚǁƵĐŚƐƉƌŽďůĞŵ͞�ĚĞƌ�
&ƌĞŝŶĞƚͲ<ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ͖�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�&ƌĂŐĞŶ�ĚĂǌƵ͕�ǁĂƐ�
ƵŶĚ�ǁŝĞ�&ƌĞŝŶĞƚͲWćĚĂŐŽŐŝŬ�ŬŽŶŬƌĞƚ�ĚĂǌƵ�ďĞŝƚƌĂŐĞŶ�
ŬĂŶŶ͕�ŝŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͕�^ĐŚƵůĞ�ƵŶĚ�
�ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶďŝůĚƵŶŐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ǌƵ�ƐƚćƌŬĞŶ�
ƵŶĚ�ǌƵǀĞƌƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͕�ǁĂƐ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶĨƚ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞƐ��ĂƐĞŝŶƐ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�
ǀĞƌůĂŶŐĞŶ�ǁŝƌĚ͘�

ͣ&ƵƚƵƌĞ͞�ŚĂƚ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�&Ƶs�ǁŝĞĚĞƌ�
ĞŝŶŵĂů�ĂŶŐĞĨĂŶŐĞŶ͗�&ƺƌ�/ŶŐƌŝĚ�ŝƐƚ�ĚŝĞƐ�ĚŝĞ�ůĞƚǌƚĞ�
�ƵƐŐĂďĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ƵsͲZĞĚĂŬƚŝŽŶ͕�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�
�ƵƐŐĂďĞ�ƐŽǁŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŶćŚĞƌĞŶ��ƵŬƵŶĨƚ�ƐŝŶĚ��ĂŶŝĞůĂ�
ƵŶĚ�/ŶŐĞ�ŶƵŶ�ŵŝƚ�ŝŵ��ŽŽƚ͘�sŽŶ�ďĞŝĚĞŶ�ĨŝŶĚĞƚ�ŝŚƌ�
ƵŶƚĞŶ�ĞŝŶĞ�ŬƵƌǌĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ͘�

tŝƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ��ƵĐŚ�ĞŝŶ�ŐƵƚĞƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϮ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�
ĂůůĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ǀŽŶ�ŵĞŚƌ�ƵŶŵŝƚƚĞůďĂƌĞŶ�
�ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŐĞƉƌćŐƚ�ƐĞŝŶ�ĚĂƌĨ͘�

,ĞƌǌůŝĐŚĞ�'ƌƺƘĞ͕��
�ĂŶŝĞůĂ͕�/ŶŐĞ�Θ�/ŶŐƌŝĚ�

�

�

�

����ƌ͘��ĂŶŝĞůĂ�EƺƘ�

/ĐŚ�ďŝŶ��ŝŽůŽŐŝŶ�ƵŶĚ�WćĚĂŐŽŐŝŶ�ĂƵƐ�ŐĂŶǌĞŵ�,ĞƌǌĞŶ͘�
^Ž�ƐĞƚǌĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ƐĞŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�:ĂŚƌǌĞŚŶƚĞŶ�Ĩƺƌ�
ĚĞŶ� hŵǁĞůƚƐĐŚƵƚǌ� ĞŝŶ� ƵŶĚ� ŬƺŵŵĞƌĞ� ŵŝĐŚ� Ƶŵ�
ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ�dŚĞŵĞŶ͘��

/ĐŚ�ďŝŶ�ƐĞŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�WćĚĂŐŽŐŝŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĞŬ�/�ĚĞƌ�
WƌŝŶǌŚƂĨƚĞ�̂ ĐŚƵůĞ͘�/ŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵĂĐŚƚ�ĞƐ�̂ ƉĂƘ�ĚŝĞ�
<ŝŶĚĞƌ� ďĞŝŵ� >ĞƌŶĞŶ� ǌƵ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ� ʹ� ŐĂŶǌ� ŶĂĐŚ�
ĚĞŵ�ĨƌĞŝŶĞƚŝƐĐŚĞŶ�DŽƚƚŽ͗��

,ŝůĨ�ŵŝƌ͕�ĞƐ�ƐĞůďƐƚ�ǌƵ�ƚƵŶ͊�

ĚĂŶŝĞůĂ͘ŶƵĞƐƐΛƉƌŝŶǌŚŽĞĨƚĞͲƐĐŚƵůĞ͘ĚĞ�

�/ŶŐĞ�ǀŽŶ�DŝĐŬǁŝƚǌ

/ĐŚ�ďŝŶ�,ĞŝůƉƌĂŬƚŝŬĞƌŝŶ͕�>ĞƌŶƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝŶ�ƵŶĚ�ƐĞŝƚ�
ǀŝĞůĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�WćĚĂŐŽŐŝŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĞŬ͘�/�ĚĞƌ�WƌŝŶǌŚƂĨƚĞ�
^ĐŚƵůĞ͘��
/ŵ�:ĂŚƌĞ�ϮϬϭϵ�ƺďĞƌŶĂŚŵ�ŝĐŚ�ĚŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĚĞƌ�
ƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚĞŶ�^ĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐ͘�

�ŝĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌŶ�ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ�ŵŝĐŚ�
ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�ĞƌĨƺůůƚ�ŵŝĐŚ�ŵŝƚ�ŐƌŽƘĞƌ�&ƌĞƵĚĞ͘�

ŝŶŐĞ͘ǀŽŶŵŝĐŬǁŝƚǌΛƉƌŝŶǌŚŽĞĨƚĞͲƐĐŚƵůĞ͘ĚĞ�

�
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